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Living Planet Fund

Celui qui a un jour ressenti au fond de son coeur ['urgence de protéger la planéte n'a pu que
se mettre au service de cette idée. M. Chiew Y. Chong, directeur financier du WWF International
explique a Frangois d’Ormesson comment Living Fund Planéte est un outil financier adapté,

Valeurs Vertes: Pouvez-vous nous
dire comment et pourquoi vous avez
rejoint le WWF et vous présenter un
u
Chiew Y. Chong : Par une belle jour-
née dété, je conduisais tranguillement
ma voiture polluante dans les rues de
Gland en Suisse, quand

léspectateur du samedi aprés-midi » 2
sacteur conscient des vrais enjeus.

Pour ma part je suis suisse dorigine
chinoise et de formation financiére.
Mes grands-parents étaient fermiers
en Chine et ont émigré en Malaisic
pour une vie meilleure, « i/ n'y avait pas

au coin de la rue, japergu
le bureau du WWE In-
ternational. Ce nest pas
le bitiment plurét quel-
congue qui a attiré mon
regard, mais le drapeau
qui s'y trouvait planté
dans le jardin, un petit
panda qui flotrair au
gré du vent ! Une cas-
cade d'images sest alors
mise 4 défiler dans ma
tite, des pum‘]:i:-i dans la
nature, des foréts, des

océans, des baleines,
puis je me suis souvenu
de cette photo du Prince
Philip assis autour d'un
feu de camp en pleine
savane africaine vue dans un viewx nu-
méro du National Geographic.

Je me suis garé, pris un bloc note et
jai écrit : WWE.... WWF 2...pourquoi
pas ! Aprés avoir passé plusieurs décen-
nies dans de grandes multinationales,
je ressentais le besoin d'essayer autre
chose. Clest comme cela que j'ai rejoint le
WWE, il y a quinze ans maintenant. Au
fil des années, j'ai compris 'importance
de protéger et de conserver lenviron-
nement. Avant cela, ma carriére était
mon but avec comme préoccupations
le profit, mon salaire... Clest pourquoi
mon attitude a profondément changé
pour passer de ce que jappellerais « té-

«Je suis devenu
un acteur conscient
des vrais enjeux»
Mr Chiew Y. Chong

assex de Ui e neuTTir en
Chine » disait mon grand-
pére. Je représente donc
la troisieme génération
chinoise émigrée. Je me
suis maintenant établi en
Suisse avec ma famille.

V.V 1 1] existe un dé-
partement financier au
WWT International,
quel est son role ?

C.Y.C.: En effet, je
n'al pas créé ce départe-
ment, il existait déja. En
revanche, 'ai contribué i
S0 {‘Iél-'l.‘h}i!],“:]’nlf”t! s

::-r;_;'.miﬁ:atiun afin de le
rendre proactif et plus
performant. Quand jai
rejoint le WWF International, certains
de mes amis croyaient que je partais i la
retraite, En fait, ils ne se rendaient pas
compte que développer une direction
financiére dans une ONG comme le
WWHE est une tiche complexe. Que cela
soit dans une ONG ou une institution
financiére, I'argent entraine les mémes
responsabilités, il n'y a pas de différence

entre un dollar donné 4 I'un ou 4 Tautre.

En revanche, au WWE, nous avons des
contraintes supplémentaires comme celle
de l'affecration des fonds de nos dona-
teurs @ des causes précises, par exemple
protéger les éléphants ou protéger les
forérs. Nous avons aussi lobligation de

respecter une « tragabilité » parfaite de
Paffectation de ces fonds afin de bien
respecter les exigences de nos donateurs,
Clest pourguoi I'argent chez nous i un
sens différent.

Le département financier du WWF
fonctionne comme tout autre dépar-
tement financier d'une grande institu-
tion incluant évidemment des missions
de dépositaires des fonds, réglements,
comptabilité, controle de gestion de notre
département et de celui d'une trentaine
de bureaux répartis dans le monde. 1l
inclut aussi une grande partie des analyses
financiéres et des analyses de financement
de projets des différents WWE. Enfin, ce
département délivre également conseil
et formation auprés de nos entités dans
le monde.

WWEF est présent dans la plupart des
pays et rassemble prés de 5 millions de
Inﬂlnhﬂﬂi. N{I‘H TeRSOUITORS :l\."ﬁiﬁilll:ﬂt ]CH
500 millions 1S §, provenant e |_1:uﬁt'1.,|—
liers, sociétés, institutions, gouvernements,
agences de développement,

V.V. : Vous avez créé « Living Planet
Fund » un premier fonds international
i compartiments, domicilié au Luxem-
bourg. Pourquoi 4 compartiments ?
Pourquoi an Luxembourg ?

C.Y.C. : A Jorigine, lorganisation des
finances au WWT érait relativement
simple. Nous collections des fonds et les
adressions 4 'UICN (Union Internatio-
nale pour la Conservation de la Nature)
qui en assurait la gestion. Aujourd’hu, le
WWF skest organisé afin de répondre aux
exigences de ses donateurs (particuliers
et institutionnels).
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